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VIDEO JAAROVERZICHT

Scan de QR-code om
de video van ons jaar-
overzicht te bekijken.

2022, EEN TURBULENT JAAR

In 2022 zagen we eindelijk het einde van de coronapandemie en de daarbij
horende maatregelen. Waar we in januari nog allerlei voorzorgsmaatregel-
en moesten voorzien voor de groepjes van onze meisjesquiz, konden we in
het voorjaar opnieuw grote evenementen organiseren, zoals spektakeldagen,
buitenspeeldagen en natuurlijk Kras Speelt. Het enthousiasme bij de kinderen
en jongeren, maar ook bij onze jeugdwerkers, toonde aan hoe nodig de her-
wonnen vrijheid was na een lange vermoeiende coronatijd.

Maar waar de ene crisis afgelopen was, begon de volgende al. Door de hoge
inflatie zag de stad zich genoodzaakt onze werkingsmiddelen niet te index-
eren, terwijl onze werkings- en personeelskosten de hoogte in schoten. Een
grondige hervorming drong zich op om een aanbod in al onze wijken te kun-
nen blijven garanderen.

Ondanks deze ingrijpende situatie, hebben we in 2022 heel wat moois kunnen
verwezenlijken.We startten nieuwe samenwerkingsverbanden, stippelden een
ambitieus meerjarenplan uit voor de komende jaren, bouwden een nieuwe
werking in een nieuwe wijk op, organiseerden kampen, evenementen, clubjes,
uitstappen, theatervoorstellingen en nog veel meer. We boden kortom een
warme plek voor kinderen en jongeren uit de wijken, ook in 2022.

In dit jaarverslag lees je er alles over.
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Ontdek onze 9 ‘werven’ en enkele inspirerende
voorstellen die uit ons inspraakproces naar voren
kwamen.
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KRAS STAAT VOOR UITDAGEND
EN CREATIEF JEUGDWERK

kwalitatief jeugdwerk

een kwaliteitskader
als leidroad

HOGELIJHE ACTIES

e
oo Rl rart o proktabem von b g dusten -

leidinggevenden zorgen voor
opvolging kwaliteitskader

KRAS ZET JONGEREN
MEE AAN HET STUUR

door en met jongeren

3 kinderen en jongeren bepalen

mee het aanbod

jongeren geven het beleid
van Kros mee vorm

iedere jongere kon
wrijwilligerswerk doen

een stem in de
samenleving geven
HMOGELIIKE ACTIES

irs ey

autonomie om zelf te organiseren
en te ondernemen




klimaat

E 'VEM OM DE TOEKOMST

=] DEREN EM JOMOEREM,
HUNMEN WE HET HLIMAATTHEMA MIET
HEGEREN.

| kinderen en jongeren
" hunstem laien horen

duurzaom beleid op alle niveaus
in de organisafie

HOGELIIKE ACTIES

natuurbeleving in canbod

VANAF NUENKELNOG VEGETARISCHE
EH VEGAN GERECHTEN OP
PERSOMEELSMOMENTEN

WE HOPEH EEH STUH GROHWD EM
PLANTEH ER OMS EIGEN BOS. HET
WORDT ONZE EIGEM ECOLOGISCHE

HAMPPLAATSE

BIJ KRAS KUNNEN ALLE KINDEREN
EN JONGEREN ZICHZELF ZIJN

iedereen welkom / eigen plek

infrastruetur

gntiracisme en
non-discriminatie

lvisterend oor rond
mentaal welzijn
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KRAS IS EEN OMGEVING VOOR
GEPASSIONEERD WERKEN EN
BLIJVEND LEREN

Pl s '

kennis in de organisatie
bewaren

gestroomlijnd beleid rond
vrijwilligers, aankoapbeleid,...

veilig leerklimaat en stimuleren
een open feedback cultuur

duideliik beleid rond

vorming en opleiding

WE WILLEN MEERUITWISSELEN
OVER DE STEUNPUNTEN HEEM

'-\

ondernemerschap

A N

joarliikse beste-idee-wedstrijd
voor jongeren

jongeren ondersteunen om
zelf initiatieven op fe zetten

parinerorganisaties

activiteiten met kinderen

MOGELIJKE ACTIES

\



KRAS ZET IN OP DE BELEVING
VAN KUNST EN CULTUUR
BIJ RINDEREN EN JONGEREN

o

WIJ WILLEN EEM JAARLIJNE KRASFEST]

versterke en nieuwe somenwerkingen
met cultuurpartners

experimenteren met
verschillende kunstvormen

HOGELIJHE ACTIES
Rk s

KRAS VERSTERKT DE PLAATS VAN
MEISJES EN JONGE VROUWEN

MOGELIJHE ACTIES Q Q
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safe space

een vitdagend aanbod dat & - .‘
aansluit bij noden '

L
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band met ouders en

het breder netwerk

een stem in het
maatschappelijk debat

taboes rond seksuele

intimidatie doorbreken

bruggen in de maatschappij

[EEMN UITGEBREID EN EEN STERK NETWERK
ROND KRAS KOMT DE HINDEREN, TIENERS
EN JONGEREN TEM GOEDE, DODRDAT HUN
NETWERK OOK YERGROOT,

ad ;,- centrale dofobank von inferessante
, partners op verschillende thema's
fieners en jongeren informeren

relatie tussen jongeren
en politie verbeteren

jongeren ondersteunen en de brug maken
noar verschillende beleidsdomeinen







NIEUWE SAMENWERKING OP 'T KIEL

Sinds de werking van Let’s Go Urban stopgezet werd, was Kras Kiel de enige organisatie die in
het jeugdcentrum Kiel een aanbod had.Vanuit de stad werd lang gezocht naar nieuwe partners
die een nieuw aanbod konden bieden.

In 2022 werden Battle Droids en Habbekrats hiervoor geselecteerd. Sinds de zomer bouwden
we met onze nieuwe partners een vernieuwd, geintegreerd aanbod uit. Begin 2023 werd dit
groots gelanceerd onder de nieuwe naam Scratch.




Welke aanpassingen hebben we dan concreet doorgevoerd?

HERORGANISATIE

2022 was een jaar van economische crisis in alle sectoren. : O
En ook Kras bleef niet gespaard. Door de sterke inflatie, , " : Qi codrdinatoren: Kras Merksem
samen met een beperkte verhoging van onze middelen va- ' IRy | Bl b el s Kras Dam

nuit stad Antwerpen, hebben we bij Kras, net als in de ge-
hele jeugdwerksector, moeilijke keuzes moeten maken en
een aantal ingrijpende hervormingen moeten doorvoeren.
In totaal moesten we een besparing van bijna 20% op het
personeelsbestand van heel de organisatie doorvoeren.
Dit is voelbaar in alle wijken waar we met Kras actief zijn.

| team, 2 wijken

Woaar we voordien een team per wijk hadden, werken we nu
op verschillende plaatsen met een wijkoverschrijdend team.
Op die manier konden we in alle wijken aanwezig blijven en
lieten we dus geen kinderen en jongeren in de kou staan.

Kras Noord

coordinator: Diego Vints

Concreet bundelen we de krachten van Dam en Merksem, S
en Berchem en BoDe om zo onze impact op deze wijken

zo groot mogelijk te houden. Daarnaast zijn ook de teams van

onze andere wijken gekrompen, en er hebben enkele interne
DEURNEBRUG verschuivingen plaatsgevonden.

Vanuit Kras hebben we ervoor gekozen om dit zo te or-

ganiseren dat we in alle wijken waar we actief zijn een aan- MERKSEMBRUG We geven je hier een overzicht van de nieuwe indeling en de e

bod kunnen blijven realiseren. We willen aanwezig zijn en - coordinatoren van elk team.

een impact blijven hebben voor de kinderen en jongeren codrdinator: m

. - . . . Mohamed Zemmouri

in deze wijken. Maar met minder middelen en minder per- _ d S_t

soneel is dit aanbod helaas kleiner en beperkter dan voor- — anade room

dien. We.vo'elen momenteel nog de“ weerslag van dejze Eethuisbeek Kras Borgerhout : g . m

herorganisatie. Ondanks deze ingrijpende verandering ! "

kijken we de toekomst met enthousiasme tegemoet. Als el ; ;
- . Bilal Frar & Lore Kustermans H et V Il E

organisatie tonen we ons wendbaar en veerkrachtig, en

willen we samen alles geven.Want onze motivatie om een

betekenisvolle impact te hebben voor de kinderen en jon-

geren in onze wijken, die is er niet minder op geworden!

Provinciaal

Future@Work Wezelsebeek

coordinator:
Goezi Vandevelde

E313
Kras Zuid

Kras Berchem
coordinator:

Ahmed Sababti coordinator: Dries Van Dyck

N116 | e
= Jumboe
obokense S VELDEKENS

Polder. AV Ranst
- S AN Luchthaven MILLEGEM

Borsbeek

Kras Kiel

coordinator:
Kaat Verheyen










THEORY OF
CHANGE

Hoe gaan we onze impact dan meten?

Samen met ACE-Europe, een bedrijf dat
gespecialiseerd is in het in kaart brengen van
de impact van organisaties, stelden we eerst
onze Theory of Change op. Die ToC is een
visualisatie van de link tussen onze activiteit-
en en onze lange termijndoelen, en alle stap-
pen ertussenin. Zo weten we duidelijk wat
we willen meten. Om onze ToC in kaart te
brengen, deden we individuele diepte-inter-
views en groepssessies met jongeren, jeug-
dwerkers, vrijwilligers en ex-leden.

Een schematische weergave van onze Theo-
ry of Change zie je hiernaast.

Vervolgens zullen we in de loop van 2023 op
basis van onze ToC een meetmethode uit-
werken om in kaart te kunnen brengen wat
we effectief bereiken.Wordt vervolgd...

VRIJE TIJD

STEDELIJKE
PARTNERS

PLEK IN DE
MAATSCHAPPIJ

PERSOONLIJKE, SCHOOLSE
EN MAATSCHAPPELIJKE
ONTWIKKELING




2022 IN CIJFERS




IN 2022 ORGANISEERDEN WE 4 913 ACTIVITEITEN, 52 EVENEMENTEN EN EEN

GROOT SPORTAANBOD®, MET IN TOTAAL MAAR LIEFST 87 320 DEELNAMES VAN
KINDEREN EN JONGEREN.
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*Het aanbod van Kras Sport wordt niet per kalenderjaar, maar per sportjaar (september - augustus)
geregistreerd. Het aantal deelnames bij Kras Sport is dus van september 2021 tot augustus 2022. Het
aantal activiteiten van Kras Sport werd niet mee in deze telling opgenomen.
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INTERPRETATIE VAN DE CIJFERS

2022 was geen gemakkelijk jaar voor Kras. Na twee jaar corona en een hertekening van de in-
zet van middelen in de verschillende wijken van Kras n.a.v.de geografische herverdeling, kregen
we midden 2022 daar bovenop een eerste wake-up call naar aanleiding van de crisis.

Toch zien we in vrijwel alle steunpunten aanzienlijke stijgingen in het aantal deelnames van kin-
deren en jongeren. Dit betekent niet dat er automatisch in elk steunpunt ook meer activiteiten
zijn geweest. Omwille van die continue opeenvolging van ingrijpende gebeurtenissen eind 202
en 2022 is het een uitdaging om de cijfers van 2022 juist te interpreteren.

HET EINDE VAN CORONA

2022 is het eerste echte jaar na corona en dat merken we aan de deelnamecijfers. Op ver-
schillende locaties is de doelgroep terug in grote getalen aanwezig; de angst voor mogelijke
besmetting gaat er dan ook beetje bij beetje meer uit.

Het is in de meeste steunpunten zo dat de grootste cijfermatige stijgingen gebeuren door
het terug volledig opengaan van de openbare ruimte. Hierdoor kunnen evenementen weer
plaatsvinden zoals vé6r de lockdowns en komen kinderen en jongeren terug meer op dit
aanbod af. Ook de samenwerkingen in de wijken m.b.t. evenementen komt terug volledig
op gang.

Grotere activiteiten zoals uitstappen naar zwembaden, pretparken, maar ook kampen kun-
nen terug ‘gewoon’ plaatsvinden. Ook dat verklaart mee de stijging van het aantal deelna-
mes.

In de eerste jaarhelft van 2022 merkten we op sommige plaatsen een daling van het aantal
vrijwilligers omdat er tijdens de lockdowns minder instroom was. In de tweede jaarhelft
merken we al een duidelijke verbetering.

NIET-INDEXERING VAN DE MIDDELEN

We voerden een besparing van |5 tot 20% door op de financi€le inzet op personeel, om-
wille van de niet-indexering van onze middelen in combinatie met sterk stijgende perso-
neelskosten.

Inhoudelijk kozen we ervoor samenwerkingen met onderwijs te stoppen (o.a. Spelend Le-
ren) en per steunpunt te kijken hoe pleinwerk het best kan ingezet worden (bv. minder
aanbod in de winter, maar meer in de vakanties). Ook dit is direct te merken aan de cijfers
van bv. pleinwerk, al is er nog steeds meer aanbod in vergelijking met 2021 en 2020, de
‘lockdownjaren’.

Directe vermindering van aanbod in die steunpunten waar jeugdwerkers niet vervangen
worden. Al vanaf de zomer van 2022, maar steeds meer naar het einde van het jaar toe.
Dit is het meest zichtbaar en voelbaar in Merksem, waar op een bepaald ogenblik het team
méér dan gehalveerd was. Ook in Berchem is het team bijzonder hard uitgedund.

De échte grote gevolgen naar aanbod en deelnames zullen pas vanaf begin 2023 zichtbaar
worden.

Het vertrek van jeugdwerkers met veel ervaring zorgt ervoor dat we op vele plaatsen met
hele jonge teams zitten. Zij zullen zichzelf opnieuw in de wijken moeten gaan zetten en op-
nieuw moeten inzetten op het creéren van vertrouwensbanden en partnerschappen.




PROJECTEN
IN DE KIJKER




TIENEROUDERS ONDERSTEUNEN

Bij Kras werken we met kinderen en jongeren die minder kansen krijgen in onze maatschap-
pij. Met het project “TEENS’ bouwden we we een traject op specifiek voor tienerouders.We
creéerden een veilige plek voor hen. Een plek om samen te komen en uit te wisselen met
andere tienerouders en begeleiders, waar ze zich begrepen voelen en zichzelf kunnen ont-
dekken als adolescent én als ouder. Kortom, een plek waar ze zichzelf kunnen zijn.

Jezelf zijn was ook het thema van De Warmste Week in 202 | .We waren dan ook erg enthou-
siast dat ons project mee werd gekozen in de kleine selectie van projecten die gefinancierd
werden. Zo konden we een jaar lang tienerouders begeleiden. Helaas kon dit succesvolle
project in 2023 niet verlengd worden bij gebrek aan verdere financiering.
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KRAS ALS ANTIRACISTISCHE

ORGANISATIE

Met #jeugdtegenracisme hebben we een sterke focus op onze doelgroep en maatschap-
pelijke aandacht voor het thema racisme.

Maar achter de schermen werken we intussen ook aan onze eigen organisatie. Onder
begeleiding van Atlas lopen we een meerjarentraject om van Kras een antiracistische or-
ganisatie te maken.VWant het is niet voldoende om niet racistisch te zijn, we willen actief
antiracistisch zijn.

Concreet heeft Atlas onze organisatie grondig gescreend op alle niveaus en in alle pro-
cessen. Daaruit volgden concrete aanbevelingen, die we stapsgewijs gaan implementeren.
Tegelijk kreeg het voltallige personeel, van jeugdwerker over poetshulp tot directie, een
tweedelige opleiding met praktische handvaten om professioneel te handelen bij gevallen
van racisme.




CRICKETPROJECT

Kras Sport en Kras Noord startten een volledig nieuw cricketproject in Park Spoor Noord.
Op de gloednieuwe cricketvelden in het park bieden we een laagdrempelig cricketaanbod
waarmee we kinderen en jongeren uit de Afghaanse gemeenschap bereiken. Naast het crick-
etaanbod brengen we deze groep ook in contact met onze reguliere werking, om hen zo te
helpen integreren.

Het project werd feestelijk afgetrapt met een crickettoernooi en heeft intussen een goed
bereik binnen de Afghaanse gemeenschap. Met een mooie groep vaste deelnemers wordt een
veelheid aan leefwereldverbredende activiteiten georganiseerd.

10-DAAGSE VAN DE
GEESTELIJKE GEZONDHEID

In oktober sloot Kras mee aan bij de |10-daagse van de geestelijke gezondheid. Onder het motto
‘Samen Veerkrachtig’ focusten we ons op goed in je vel zitten en psychische kwetsbaarheid beter
bespreekbaar maken.

In onze verschillende werkingen boden we tijdens deze periode activiteiten aan rond het thema
welzijn, en maakten we psychische problemen bespreekbaar. Onze jeugdwerkers brachten dit op
verschillende manieren op een laagdrempelige manier aan bod, aangepast aan de leefwereld en leeftijd
van hun deelnemers. Zo kregen de tieners van Kras Noord bijvoorbeeld een rots en water training,
en werden er in andere werkingen gespreksmomenten en creatieve sessies georganiseerd.

0099 rkrachtig

Boost je veerkracht
¥an 1 tot 10 oktober




J100-JONGEREN GEVEN
BELEIDSAANBEVELINGEN

De 100 is een groep Antwerpse jongeren die hun stem willen laten horen in het maatschap-
pelijke debat. Kras ondersteunt hen daarin, samen met een dozijn andere jeugdorganisaties.

Een jaar lang debatteerden de jongeren over een aantal zelfgekozen thema’s. Op het einde
van het traject formuleerden ze uit hun bevindingen een aantal heel concrete aanbevelin-
gen aan het stadsbestuur. Ze werden hierin ondersteund door experts uit de bijbehorende
domeinen.

Hun finale aanbevelingen mochten ze in het Antwerpse stadhuis komen voorstellen. De bev-

oegde schepenen kwamen luisteren en gingen in debat met de jongeren. Het devies van de
J100 luidt: praat mét ons, niet over ons. Missie geslaagd.
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MEISJES IN DE
OPENBARE RUIMTE RADICALISERING MENTAAL WELZIJN JONGEREN EN POLITIE




EEN GREEP
UIT ONZE
ACTIVITEITEN
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- Jij bent een ster van Kras!

BEDANKT!
Jij m kt het verschil
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SAMENSTELLING AV &§ RVB

Raad van Bestuur Algemene Vergadering

Tom Vermeylen - Voorzitter Jan Deduytsche
Jan Baelus - Bestuurder Veerle Van Assche
Kamal Kharmach - Bestuurder Mohamed Missawi
Meryem El Hahaoui - Bestuurder Nico Bogaerts
Randy Haers - Bestuurder

Annelore Wils - Bestuurder
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BALANS NA WINSTVERDELING

codes boekjaar vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20
VASTEACTIVA 21/28 98.878 115.602
Immateriéle vaste activa 21
Materiéle vaste activa 22/27 95.415 114.348
Terreinen en gebouwen 22 pLE: ] pLE: ]
Installaties, machines en uitrusting 23 ] 760
Meubilair en rollend materieel 24 35.609 25.143
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 31.006 31.310
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 (] 28335
Financiéle vaste activa 28 3.463 1.254
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 1.182.774 1.682.804
Vorderingen op meer dan één jaar 29 121.849
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 121.849
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30136
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 838.672 580.600
Handelsvorderingen 40 (] 743
Overige vorderingen 41 838.672 579.857
Geldbeleggingen 50/53
Liquide middelen 54/58 184.521 1.069.003
Overlopende rekeningen 490/1 37.732 33.201
TOTAALVAN DEACTIVA 20/58 1.281.652 1.798.406

codes boekjaar vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 343.176 1.000.696
Fondsen van de vereniging of stichting 10 112.669 112.669
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Bestemde fondsen en andere reserves 13 212.507 911.028
Overgedragen winst (verlies) 14 0 -44.001
Kapitaalsubsidies 15 18.000 21.000
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico’s en kosten 164/5
Voorzieningen terug te betalen idies, legaten, i met ter i echt 167
Uitgestelde belastingen (1]
SCHULDEN 17/49 938.476 797710
Schulden op meer dan één jaar 17
Financiéle schulden 170/4
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 17213
Overige leningen 174/0
Handelsschulden 175
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 683.944 614.285
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 139.885 65.245
Leveranciers 440/4 139.885 65.245
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46 0
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 45 484.754 494.404
Belastingen 450/3 2.879 557
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 481.875 493.847
Overige schulden 48 59.304 54.636
Overlopende rekeningen 492/3 254.532 183.425
TOTAALVAN DE PASSIVA 10/49 1.281.652 1.798.406
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RESULTATENREKENING 2022

RESULTAATVERWERKING

codes boekjaar vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 -698.521 -44.001
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) (9905) -654.520 -195.166
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P 44,001 151.166
Onttrekking aan het eigen vermogen: fondsen, bestemde fondsen en andere reserves 791 817.846 0
Toevoeging aan de bestemde fondsen en andere reserves 691 119.325 (]
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) () 0 -44.001

codes boekjaar vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge (+)/(-) 9900 3.923.123 3.838.883
Waarvan: niet-recurrente bedriffsopbrengsten 76A
Omzet 70
Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 4.769.644 4526518
Handel: deren, grond- en diensten en diverse goederen 60/61 860.356 708.161
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 62 4.549.856 4.001.406
Afschrijvingen, waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 18.641
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in uitvoering en op handelsvorderingen: A
toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635/9
Andere bedrijfskosten 640/8 3.468 5.743
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-) 649
Niet recurrente bedrijfskosten 66A -352 5.566
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -648.488 -192.536
Financiéle opbrengsten 75/76B
Recurrente financiéle opbrengsten 75
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 76B
Financiéle kosten 65/66B 6.032 2.630
Recurrente financiéle kosten 65 6.032 2.630
Niet-recurrente financiéle kosten 66B
Winst (verlies) van het boekjaar v66r belastingen (+)/(-) 9903 -654.520 -195.166
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680
Belastingen op het resultaat (+)/(-) 67/77
Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 -654.520 -195.166
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -654.520 -195.166
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