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VIDEO JAAROVERZICHT

Scan de QR-code om
de video van ons jaar-
overzicht te bekijken.

2023, EEN JAAR VOL VERANDERING

2023 was een echt overgangsjaar, waarin we bij Kras hoofdstukken moesten afslu-
iten, maar tegelijk onze blik naar de toekomst richtten.

Zo moesten we van veel collega’s afscheid nemen in 2023, in de nasleep van de be-
sparingen ten gevolge van de niet-indexering van onze werkingsmiddelen in 2022.
Maar ook onze werking rond arbeidsbegeleiding werd noodgedwongen stopgezet
omdat het project niet verlengd werd.

Tegelijkertijd was 2023 een jaar van vernieuwing. Zo kregen we een nieuwe alge-
meen directeur en integreerden we onze werking in een knap samenwerkingsver-
band in Scratch op ‘t Kiel. We gingen aan de slag met overkoepelende teams
en coordinatoren voor verschillende steunpunten, en zetten een hoop boeiende
nieuwe projecten op poten.

Uiteraard staan de kinderen, tieners en jongeren bij Kras altijd op de eerste plaats.
Ondanks de veranderingen konden we hen in al onze werkingen blijven onder-
steunen, prikkelen, uitdagen en laten ontspannen. Dankzij de tomeloze inzet van
onze jeugdwelzijnswerkers, die met herwonnen energie de werkingen een nieuwe
boost geven!

Wat we allemaal deden in 2023, kan je in dit jaarverslag lezen.
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EEN NIEUWE DIRECTEUR

Na meer dan 8 jaar aan het roer van Kras te staan, koos onze voormalige algemeen directeur,
Elke Deforce, voor een nieuw engagement als opleidingshoofd sociaal werk bij KdG. Sinds
2015 heeft ze de weg uitgestippeld voor Kras.We zijn Elke heel dankbaar voor de visionaire
en empathische manier waarop ze Kras geleid heeft.

Sinds november is Charisse Verberckmoes onze algemeen directeur. Zij verdiende haar stre-
pen eerder bij Wingerdbloei vzw, waar ze verantwoordelijk was voor twee leefgroepen van
niet-begeleide minderjarigen. Met veel enthousiasme smijt ze zich nu voor Kras, waar ze al
haar sociaal engagement bij kan inzetten.




HERORGANISATIE

2023 begon met grote veranderingen binnen Kras. Door de economische crisis
werd in het najaar van 2022 beslist om de werkingsmiddelen voor jeugdwerk va-
nuit stad Antwerpen niet te indexeren. Daardoor hebben we een aantal ingrijpende
hervormingen moeten doorvoeren. In totaal moesten we een besparing van bijna
20% op het personeelsbestand van heel de organisatie doorvoeren. Dit is voelbaar
in alle wijken waar we met Kras actief zijn.

Vanuit Kras hebben we ervoor gekozen om dit zo te organiseren dat we in alle
wijken waar we actief zijn een aanbod kunnen blijven realiseren. We willen aan-
wezig zijn en een impact blijven hebben voor de kinderen en jongeren in deze

wijken. Maar met minder middelen en minder personeel is dit aanbod uiteraard
kleiner en beperkter dan voordien.

Zo kozen we ervoor om de werking van verschillende wijken overkoepelend aan
te pakken, met wijkoverschrijdende jeugdwerkers en coordinatoren. Zo zijn vanaf
2023 Merksem en Dam samengevoegd, evenals Berchem en BoDe (Borgerhout
extra muros en Deurne Zuid).




WAT IS ONZE IMPACT?

We meten nauwkeurig hoeveel kinderen en jongeren we bereiken, we registreren
welke activiteiten we organiseren en we tellen hoeveel leden we hebben. Maar wat
vertellen die cijfers ons eigenlijk?

We bereiken met alle aspecten van onze werking elk jaar duizenden Antwerpse kin-
deren en jongeren uit kansarme omgevingen. VWe weten uiteraard wel dat we een
belangrijke positieve invloed op hun leven hebben met onze werking, maar wat houdt
dat precies in? En welk effect hebben bepaalde activiteiten of een bepaald aanbod dan?

Met buikgevoel alleen komen we niet ver, dus startten we een traject met middelen
van hetVenture Filantrophy Fonds van de Koning Boudewijnstichting. Binnen dat pro-
ject maken we de switch van droge cijffermatige rapportering naar een meting van
onze eigenlijke impact. Op die manier krijgen we zicht op wat er werkt en wat niet,
om zo ons aanbod te kunnen verbeteren. Daarnaast helpt het ons om onze subsidie-
verleners en het brede publiek te tonen waarom onze werking belangrijk is.

Samen met ACE-Europe, een bedrijf dat gespecialiseerd is in het in kaart brengen van
de impact van organisaties, stelden we eerst onze Theory of Change op. Die ToC is
een visualisatie van de link tussen onze activiteiten en onze lange termijndoelen, en
alle stappen ertussenin. Zo weten we duidelijk wat we willen meten. Om onze ToC
in kaart te brengen, deden we een hele reeks individuele interviews en groepssessies
met jongeren, jeugdwerkers, vrijwilligers en ex-leden.
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SPORT & TAAL TOOLBOX

Sport en taal, dat is een winnende combinatie! Dat weten we bij Kras uit ervaring. We lan-
ceerden een handige toolbox om onze expertise hierin te delen.

Hoe kan je als jeugdwerker of sportwerker anderstalige kinderen en jongeren helpen om
Nederlands te leren? Hoe kan je taal integreren in sportactiviteiten op een leuke, speelse en
vooral niet-schoolse manier? Hoe kan je de taalvaardigheid van anderstaligen stimuleren en
ondersteunen door middel van sport?

Dat zijn de vragen waar we vanuit Kras Jeugdwerk een antwoord op willen bieden door mid-
del van de Sport & Taal-toolbox. De toolbox is bedoeld voor iedereen die met anderstaligen

aan de slag wil gaan met talige spelen door middel van sport. Sport is immers een krachtig
middel om sociale contacten te leggen, zelfvertrouwen te ontwikkelen en nieuwe dingen te
leren. Bovendien biedt sport een rijke en authentieke context om taal te leren, te gebruiken
en te oefenen.

In de toolbox zijn tientallen sportieve, taalrijke spelletjes terug te vinden, waar jeugdwerkers,
leerkrachten of sportcoaches zo mee aan de slag kunnen gaan. In handige fiches met telkens
de speluitleg, de opstelling en de nodige materialen. Bij elk spel zie je ook welke taal- en
ontwikkelingsdoelen aan bod komen in de activiteit.

De toolbox is een bundeling van de expertise vanuit het jeugdwerk van Kras.Alle spelletjes
werden uitvoerig uitgewerkt en getest door de jeugdwerkers van Kras Sport. Dit project
werd ondersteund door Atlas en gefinancierd door het kabinet gelijke kansen van stad Ant-
werpen.




BUITENSPEELDAG

Zoals elk jaar organiseren we in al onze werkingen fantastische buitenevenementen en activ-
iteiten in het kader van de buitenspeeldag. Ook dit jaar was er weer veel te beleven in alle
wijken waar we actief zijn.Als organisatie willen we het belang van buitenspelen mee uitdra-
gen, en een signaal geven aan de overheden dat investeringen in toegankelijke buitenruimte
op maat van de jeugd belangrijk zijn. De buitenspeeldag is dan ook een belangrijk moment
om dit in de kijker te zetten.




JI0BCOACHING
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FUTURE@QWORK
NIET VERLENGD

Future@Work, onze werking rond begeleiding van NEET jongeren richting arbeids-
markt, wordt helaas niet verlengd.

Het doel van Future@Work was het versterken van jongeren op de arbeidsmarkt
en hun zelfredzaamheid verhogen via individuele coaching en intensieve begeleiding
op maat.We luisterden naar hun welzijnsvragen en indien nodig verwezen we door
binnen ons netwerk van welzijnsorganisaties. Het team van |3 jobcoaches ging ook
vindplaatsgericht aan de slag in de Antwerpse wijken, waar ze een aanspreekpunt
waren voor jongeren met vragen rond werk en opleiding.Waar nodig legden we een
link met de VDAB en leidden we jongeren toe naar stages en opleidingen.

Het project liep sinds 2021 en was een verregaande samenwerking met JES, Gatam
en Formaat, in verschillende wijken in Antwerpen. Vanuit Kras werden | project-
coordinator, 3 reguliere jobcoaches en | jobcoach gericht op vrouwen tewerkgel-
steld.Voor het vervolgproject werden nieuwe spelers geselecteerd door ESF




CERTIFICAAT VOOR
LDE BEGELEIDING

Bij Kras willen we iedereen kansen bieden. Dat geldt zowel voor de
kinderen en jongeren die we begeleiden, als binnen onze eigen werking
als organisatie. Een deel van onze werknemers zijn dan ook mensen met
een LDE-statuut. Dit zijn jongeren met een grote afstand tot de arbeids-
markt die bij ons werkervaring opdoen en extra begeleiding krijgen. Op
die manier kunnen ze na een aantal jaar doorstromen naar een andere
job, met wat meer werkervaring en een mooi cv.

PALESTINA

De escalatie van geweld in het Isra€lisch-Palestijnse conflict heeft een aanzienlijke invloed
op onze kinderen en jongeren. Deze situatie veroorzaakt spanning, stress, angst en gevoe-
lens van onrecht. Het is essentieel om een professioneel kader te hebben om als jeugd-
welzijnswerk hiermee om te gaan, aangezien het conflict ook onze jeugdwerkers raakt.
Onze eigen emoties en gedachten mogen immers niet de overhand krijgen in ons handelen.

Het is belangrijk dat deze mensen goede coaching krijgen om hun traject
te helpen slagen. Daarom lieten we een audit doen van onze werking
met LDE-medewerkers, door een extern bureau (CertUp). Dit leverde
ons een QFor WSE erkenning op, wat betekent dat we goed bezig zijn!
En daardoor onze LDE-werknemers ook!

In de eerste fase hebben we geinvesteerd in de educatie van onze jeugdwerkers over het
conflict. Ve streven ernaar polarisatie en nepnieuws tegen te gaan en willen hen handvat-
ten bieden om deze complexe kwesties met opgroeiende kinderen in een superdiverse
stad te bespreken.

We hebben daarnaast een kader opgesteld met enkele basisprincipes binnen Kras. Hierbij
staat de centrale rol van kinderen en jongeren voorop, evenals onze signaalfunctie. We
hebben de jeugdwerkers opnieuw het mandaat gegeven om maatregelen te nemen die
bijdragen aan het welzijn van de jeugd. Dit varieert van een luisterend oor bieden tot het
organiseren van activiteiten.

Daarnaast hebben we overleg gevoerd met partnerorganisaties en beleidsmakers over de
aanpak en de in te nemen positie. Wij geloven sterk in samenwerking en dialoog, vooral
bij gevoelige en belangrijke thema’s zoals deze, waarin de bescherming van mensenrechten
centraal staat.




KRAS SPEELT

Het was een spetterende editie van Kras Speelt! Honderden kinderen kwamen kennismaken
met Kras en zich uitleven op ons jaarlijks giga gratis speelfestival in Park Spoor Noord. Met
als thema dit jaar: de tijdmachine. Van tussen de dino’s naar de ruimte, en van bij de mummies
tot in een 80’s rollerdisco: pret verzekerd!

Deze editie breidden we ook de samenwerking met de studenten van de AP verder uit.
Dankzij hen kon Kras Speelt nog grootser worden, met extra speelaanbod en een dansmo-
ment als afsluiter.
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ELP: PSYCHOLOGEN IN DE WERKING

Voor veel jongeren, en zeker jongeren die in een kansarme situatie opgroeien, is de stap naar een psy-
choloog heel erg groot, ook wanneer er wel nood is aan therapie. Binnen dit project laten we tieners
en jongeren daarom kennismaken met eerstelijnspsychologen, om de drempel naar professionele
hulp op het gebied van mentaal welzijn te verlagen. Concreet gingen de eerstelijnspsychologen naar
de tiener- en jongerenwerkingen om daar een traject in groep te begeleiden. Er werd telkens gew-
erkt rond een hulpvraag vanuit de jongeren, bijvoorbeeld een problematische groepsdynamiek. Op
die manier maken de jongeren kennis met psychologen en (groeps)therapie, en wordt meteen ook

gewerkt aan bestaande problemen in de groep. In totaal werd in 5 tiener- en jongerengroepen een = 1 KRAS

traject gelopen.
J gelop vm.:wn.u

Daarnaast richtte het project zich op het versterken van de brug tussen de GGZ en het jeugdwerk.
Door jeugdwelzijnswerkers in contact te brengen met eerstelijnspsychologen, kunnen zij beter door-
verwijzen wanneer dit nodig is.

VRIJWILLIGERSBELEID

Kras heeft een lange traditie van werken met vrijwilligers. Het is een
krachtige manier om onze jongeren te versterken in hun competenties.
Tegelijk is het een mooie ondersteuning voor de jeugdwerkers om op
vrijwilligers te kunnen rekenen.

Niet verwonderlijk dus dat er in al onze werkingen een sterke vri-
jwilligersploeg aan de slag is. De praktische aanpak van de vrijwilliger-
swerkingen was echter historisch gegroeid en dus overal verschillend.

Nu hebben we de vrijwilligerswerking overkoepelend gestroomlijnd,
waardoor vrijwilligers ook makkelijker in de verschillende wijken in-
gezet kunnen worden.We organiseren nu ook overkoepelende vrijwil-
ligersactiviteiten, uitstappen en vormingen, wat hen dichter bij elkaar
brengt als één vrijwilligersteam, en hen verder versterkt. Een grote stap
voorwaarts in de professionalisering van het vrijwilligerswerk dus!



023 IN CIJFERS

IN 2023 ORGANISEERDEN WE 4 299 CLUBACTIVITEITEN, 120 EVENEMENTEN EN
EEN GROOT SPORTAANBOD’, MET IN TOTAAL MAAR LIEFST 73 069 DEELNAMES
VAN KINDEREN EN JONGEREN.
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PLEINWERKING
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DUIDING VAN DE CIJFERS

Over de hele lijn zien we dat de cijfers van ons bereik gedaald zijn tegenover 2022. Dit is
logisch, aangezien we stevig hebben moeten besparen in de werking.

De gevolgen van de niet- indexering van middelen zijn zeer zichtbaar in de cijfers tegenover
2022.Er is een daling in aantal activiteiten (zowel in club als pleinwerking) én bereikte doel-
groep van ongeveer |5% a 20%, een percentage dat gelijk loopt met de besparingsoefening
die Kras sinds het najaar van 2022 doorvoerde om de stijgende loonkosten mee op te
vangen.

Het volledige schoolaanbod werd stopgezet, eveneens in het kader van de besparingen. Een
aanbod als Spelend Leren op ‘t Kiel, leren zwemmen in Berchem, huiswerkondersteuning in
Merksem behoren niet langer tot de mogelijkheden.

De gevolgen van de inkrimping zijn het meest duidelijk merkbaar in de werkingen waar ook
veel ‘ervaring’ is weg gegaan. Zo is in Berchem bijvoorbeeld op een half jaar tijd een kleine
50 jaar ervaring in die wijk en met die doelgroep verloren gegaan. In de wijken Berchem
en Borgerhout krijgen nieuwe medewerkers nu de kans om ook impactvol te worden in
hun wijk. Het vraagt echter tijd om een vertrouwensband met kinderen en jongeren, hun
gezinnen en de wijk terug op te bouwen.

Dit heeft ook gevolgen op het aantal geregistreerde welzijnscases. Zeker voor dit soort
cases is de vertrouwensband erg belangrijk. De daling in de cijfers is hier een rechtstreeks
gevolg van. Daarnaast hebben sommige teams erg ingrijpende veranderingen ondergaan. In
eerste instanties plooien we ons hier terug op de core-business van het gestructureerd
aanbieden van vrijetijdsactiviteiten.

Naast de niet-indexering van de middelen, speelde ook de schaarste op de arbeidsmarkt
ons parten. Ondertussen hebben de meeste teams weer een volledige bezetting, maar in de
loop van 2023 hebben verschillende teams in ondertal gestaan.
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PLEINPATRONS WINNEN
GOUDEN REUSKENS

Het project van de PleinPatrons bestaat intussen 10 jaar. Het is een
samenwerking van Kras, SAAMO en JES, waarbij jongeren uit de buurt
worden opgeleid tot mentor en vertrouwensfiguur voor kinderen en
jongeren op hun eigen pleintjes in Borgerhout.

Naar aanleiding van het 10-jarig bestaan was het PleinPatron project
genomineerd voor de Gouden Reuskens, de prijzen voor de helden
van Borgerhout. Uit meer dan honderd genomineerden werden acht

winnaars gekozen in verschillende categorieén. De PleinPatrons en Pa-
trona’s waren de grote winnaar in de categorie BorgerBouwer (super-
vrijwilligers)! Het feest in de Roma was compleet voor de jongeren, die
massaal mee kwamen supporteren voor hun PleinPatrons en Patrona’s.




Ik heb ondervonden dat wanneer ik respect-
vol praat met een agent, dat ik meer kans
heb dat die met respect reageert.







KRAS RIEL WORDT DEBATHUB

In december werd Kras Kiel feestelijk ingehuldigd als debathub in het kader van Open Up/
IDEA.Zo werden we de eerste officiéle debathub van Belgi€. Dat is het resultaat van meer
dan 10 jaar debattrainingen en internationale debatwedstrijden en uitwisselingen.

Het waren de jongeren van ‘t Kiel die destijds zélf het project uit de grond stampten,
omdat ze het verzuurde contact met de politie wouden verbeteren. Wat door middel
van hun debatproject ‘wijk in verandering’ ook effectief lukte (getuige de delegatie van de
politie die broederlijk samen met de jongeren aanwezig was op de inhuldiging). Dankzij de
gedreven jeugdwerkers van Kras Kiel staan we hier nu op dit punt, meer dan 10 jaar later.

We startten al meteen sterk als debathub, met een internationale debatdag met Neder- - ot
landse en Belgische jongeren! eeeerees
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OUT OF THE LUNCHBOX

Er is recent veel aandacht voor gezonde voeding en de lege brooddozenproblematiek op
scholen. Ook binnen het jeugdwerk worden wij hiermee geconfronteerd. Met dit project
helpt Kras Noord kinderen om met gezonde gevulde brooddozen naar school te gaan.

Met de middelen die we via De Warmste Week kregen, organiseerden we elke donderdag
gezonde kookactiviteiten onder begeleiding van een voedingsexpert. Veel gezinnen zijn im-

mers niet goed op de hoogte van wat een gezond en gevarieerd voedingspatroon inhoudt.

We vulden de brooddozen door samen met de kinderen met lekkere, gezonde en originele
maaltijden te koken, die ze ook gemakkelijk zelf kunnen maken. Alle recepten werden ook
gebundeld in een kookboek, zodat ze hier thuis ook zelf mee aan de slag kunnen gaan.

De kinderen kregen hun eigen Krasbrooddoos en thermoskan, die ze elke week leeg mee
naar de werking namen en gevuld mee naar huis voor de volgende middag.

Het project werd héél enthousiast ontvangen door de kinderen (en hun ouders), en werd in
2024 uitgebreid naar onze andere steunpunten.

ZOMERSCHOOL

In de zomer organiseerden we opnieuw een zomerschool, dit keer vanuit Kras Sport een
zomerschool. In de zomerschool leren anderstalige nieuwkomers (6 - 12 jaar) Nederlands
volgens onze principes van Spelend Leren en Sport & Taal. Op een niet-schoolse manier
boden we taalrijke, speelse activiteiten in een spontane context.




ONDERWIJSCOACHING

Met dit project helpen we schooluitval bij jongeren tegen te gaan. Onze
onderwijscoach biedt jongeren die dreigen uit te vallen en voor wie
de begeleiding van de school niet volstaat, een intensieve coaching op
maat. Dit gebeurt steeds in afstemming met de school. Het is ook de
school die de leerlingen uit de 2e en 3e graad die in aanmerking komen,
identificeert.

Door coaching te bieden die niet vanuit de school, maar vanuit de con-
text van het jeugdwerk komt, kan het vertrouwen van de jongeren her-
steld worden. Op die manier begeleiden we hen naar een verderzetting
van de schoolloopbaan of een stabiele werksituatie (in samenwerking
met de VDAB en Capacity Building).
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SAMENSTELLING AV & RVB

Raad van Bestuur Algemene Vergadering

Tom Vermeylen - Voorzitter * Jan Deduytsche
Jan Baelus - Bestuurder * Veerle Van Assche
Kamal Kharmach - Bestuurder * Mohamed Missawi
Meryem El Hahaoui - Bestuurder * Nico Bogaerts
Randy Haers - Bestuurder

Annelore Wils - Bestuurder
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BALANS NA WINSTVERDELING

codes boekjaar vorig boekjaar
ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20
VASTEACTIVA 21/28 98.878
Immateriéle vaste activa 21
Materiéle vaste activa 22/27 95.415
Terreinen en gebouwen 22 pLE: )
Installaties, machines en uitrusting 23 0
Meubilair en rollend materieel 24 35.609
Leasing en soortgelijke rechten 25
Overige materiéle vaste activa 26 31.006
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 0
Financiéle vaste activa 28 3.463
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 1.182.774
Vorderingen op meer dan één jaar 29 121.849
Handelsvorderingen 290
Overige vorderingen 291 121.849
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
Voorraden 30136
Bestellingen in uitvoering 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 838.672
Handelsvorderingen 40 (]
Overige vorderingen 41 838.672
Geldbeleggingen 50/53
Liquide middelen 54/58 184.521
Overlopende rekeningen 490/1 37.732
TOTAALVAN DEACTIVA 20/58 1.281.652

codes boekjaar vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 343.176
Fondsen van de vereniging of stichting 10 112.669
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Bestemde fondsen en andere reserves 13 212.507
Overgedragen winst (verlies) 14 0
Kapitaalsubsidies 15 18.000
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico’s en kosten 164/5
Voorzieningen terug te betalen idies, legaten, i met ter i echt 167
Uitgestelde belastingen (1]
SCHULDEN 17/49 938.476
Schulden op meer dan één jaar 17
Financiéle schulden 170/4
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 17213
Overige leningen 174/0
Handelsschulden 175
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 683.944
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 139.885
Leveranciers 440/4 139.885
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 45 484.754
Belastingen 450/3 2.879
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 481.875
Overige schulden 48 59.304
Overlopende rekeningen 492/3 254.532
TOTAALVAN DE PASSIVA 10/49 1.281.652
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RESULTATENREKENING 2023

RESULTAATVERWERKING

codes boekjaar vorig boekjaar
Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 -698.521
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) (9905) -654.520
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P -44.001
Onttrekking aan het eigen vermogen: fondsen, bestemde fondsen en andere reserves 791 817.846
Toevoeging aan de bestemde fondsen en andere reserves 691 119.325
Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) () 0

codes boekjaar vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge (+)/(-) 9900 3.923.123
Waarvan: niet-recurrente bedriffsopbrengsten 76A
Omzet 70
Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 4.769.644
Handel: deren, grond- en diensten en diverse goederen 60/61 860.356
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 62 4.549.856
Afschrijvingen, waardeverminderingen op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 18.641
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in uitvoering en op handelsvorderingen: o
toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)
Voorzieningen voor risico’s en kosten: toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635/9
Andere bedrijfskosten 640/8 3.468
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-) 649
Niet recurrente bedrijfskosten 66A -352
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -648.488
Financiéle opbrengsten 75/76B
Recurrente financiéle opbrengsten 75
Niet-recurrente financiéle opbrengsten 76B
Financiéle kosten 65/66B 6.032
Recurrente financiéle kosten 65 6.032
Niet-recurrente financiéle kosten 66B
Winst (verlies) van het boekjaar v66r belastingen (+)/(-) 9903 -654.520
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780
Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680
Belastingen op het resultaat (+)/(-) 67/77
Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 -654.520
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789
Overboeking naar de belastingvrije reserves 689
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -654.520
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